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MUDURLER KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Habib Bank Limited istanbul Tiirkiye Merkez Subesi Miidiirler Kurulu'na

Miidiirler Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar:
(ergevesinde Denetimine iligkin Rapor

Habib Bank Limited istanbul Tiirkiye Merkez Subesi'nin (“Sube”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren
hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Miidiirler Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Riskin Sorumlulugu

Sube yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 514" tincii maddesi ve 1 Kasim 2006 tarihli ve
26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yilhik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve
Yayimlanmasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ uyarinca yillik faaliyet raporunun 1 Kasim
2006 tarihli ve 26333 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhascbe Uygulamalanna ve
Belgelerin Saklanmasina iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik™ ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit dizenine iligkin yayimlanan diger diizenlemeler
ile Bankacahk Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") genelge ve agiklamalan ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standartlan hiikiimlerini igeren; "BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati® na uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolarla
(“finansal tablolar”) tutarh olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir
faaliyet raporunun hazirlanmasim saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumiudur.

Bagivmsiz Denetginin Sorumiuludu

Sorumlulufumuz, Sube'nin faaliyet raporuna ybnelik olarak TTK'nin 397' nci maddesi ve 2 Nisan 2015
tarihli ve 29314 sayth Resmi Gazete'de ynyimlanan “Bankalarin Bafimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik”
cercevesinde yaptiirz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Sube'nin finansal tablolanyla tutarh olup olmadif ve gergegi yansitip yansitmadi hakkinda gorig
vermekltir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'min bir pargas olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na ("BDS") uygun olarak yiiriitiilmustiir. Bu standartlar, etik hitkimlere uygunluk
sagglanmasim ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla
tutarh olup olmadigina ve ger¢egli yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek lizere
planlanarak viiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bafymsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini i¢erir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlannin, gortigimuziin olugturulmas: igin
yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inamyoruz.

PwC Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migaviriik A.$.
RIK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kar:9 Akaretier Begiktag 34357 lstanbul - Turkey
T: +90212 326 6060, F: +90 212 326 6050, wWW.PWC.COMLIT  Marsis Numismiz 0-1460 0224 0500015
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Gorilg

Goriigiimiize gore Miidiirler Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim 6nemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YiikiimMlilikler

6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu'nun 402" nci maddesinin iigiincii fikrasi uyannca; BDS 570 “Isletmenin
Siirekliligi" gergevesinde Habib Bank Limited Istanbul Tiirkiye Merkez Subesi'nin dngorillebilir gelecekte
faaliyetlerini siirdiiremeyecejine iligkin raporlanmas: gereken onemlilikte bir hususa rastlanmamigtir.

PwC Bagimsiz Dcnetlm ve

Didem Dcmer m}swﬂ
Sorumlu Deném S

[stanbul, 30 Mayis 2017
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A) Hesapd® neime ait faaliyet sonu-1laré&na ililki

31.12.2016 31.12.2015 De Ki
-------------------- I T —
Aktifler

Nakit DeKerler ve2ldBdr k e 8578 a n kl2G18Y
Bankal ar ve Mal i 106181lul u49/6vr 112.63%

Menkul DeKerl er 8,385 5,986 40.08%
Krediler 52,097 47,063 10.70%
Takipteki Krediler (Net) 0 0 0.00%
Sabit KEymetler 1,082 1,077 0.46%
Di Ker Aktifler 934 2,006 -53.44Y%

188,763 115,175 63.89%

31.12.2016 31.12.2015 De Ki

-------------------- (Bin TL ) ------=-=mmmmmmmmme-

Pasifler
Mevduat 58,352 36,088 61.69%
Al Enan Krediler 63,788 20,591 209.79%
Para PiyasalarEna BOor-1laro0 0.00%
Kar LEI EkIl ar 2,606 1,326 96.53%
Di Ker Pasifler 5,537 3,654 51.53%
¥denmi L Sermaye 30,000 30,000 0.00%
Ge-miL YEllar Kar2712 19,987 18.64%
D°nem Kar E/ Zar ar E 4,770 3,725 28.05%
Di Ker ¥zkaynak -2 -196 -98.98%
188,763 115,175 63.89%

31.12.2016 31.12.2015 De Ki

-------------------- (ST T e eu——
Gelir Tablosu
Faiz Gelirleri 9,949 7,418 34.12%
Faiz Giderleri 1,466 748 95.99%
Net Faiz Gelirleri 8,483 6,670 27.18¥%
Faiz DELE Gelirler 1,234 1,017 21.34Y
Faiz DELE Giderl er 5726 4,589 24.78Y%
Kambiyo Kar/ Zar ar E2412 1,651 -46.09%
Vergi KarLEI EKE (- 1,633 1,024 59.47%

Vergi SonrasE Kar/ 4W7&r ar 3,725 28.05%
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Aktifler

100%

80%

60%

40%

20%

0%

BDiger Aktifler

OKrediler

OMenkul Degerer

@Bankalar

ONakit Degerler ve TCMB

31.12.2016 31.12.2015

Kredilerimiz, b 110,700 9knba erktie°ky € b @ toptpk akéEflerignizin
%27600 &kl késméné ol @ké&lugd muxke uirsi ddel hedef kitllem
firmalarla i1l gil.| yapt é] emez -al ekxmal arén yar
i kki |l eri baklkat mak mveivargoldgm melki y°n¢gndeki -

Bankadmézén men l6sdnundaEPyvenéR dinsindén, devi2tQahvillerinden
ol ukmaktadeéer . To4pMoghkh laksgmdnermemlkuln REymet | e|ri

Aktiflerimizin %6572 | s e Bankal ardan ol ukmaktagert . E

sonundaki bakiyesi05181( Bi n) TL ol up, b d5ykeal | éanr al1Bg3tsiadbirédm el z d

a tneeky d an a

Nakit
olup, top

gel mi ktir.

Dejerl er ve lI5yEGVME nhBRedd8tilchitévatdsdkz 2 @ n me|k t
l am akt i flLlg6dir.i - er i si ndeki payé da 9%
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Pasifler

BOzkaynak
100%
80% ODiger Pasifler
60%
OFara Piyasalanna Borclar
40%
20% BAlinan Krediler
0%

aMevduat

31.12.2016 31.12.2015

Bankamézeéean @iddy 8 U @ h abl,@P8 ukkbdir aot g%z | e n me 8352 o
(Bin) TL il e pasBO9loelrmuk-tewri.si ndeki payé %

Akt i f vV e pasifl erdeki kal eml erin dej i ki
Sajlanan kaynakl ar ajérl ékl e olarak yurti-i
araséendaki mar |j bankaméz t daraféendan gelir ol

Bankadmézeéen pasd3i0unuyyg kIldéEikeEn ¢gnr up bankal a
kuruluk ve fonlardan ¢l ke | imitieyuetieveshe
Kurul ukl ardan al édarkthkiésrea kvt aadelri. kredi |l er

Ayr édmawmelkéekl ar kal e mb653osrea nPammogleak i @60%EBIN)aTL g °
il e pasi fllB8oria-neérnidsai nbdier % aya sahiptir.

i
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¥zkayvnakl ar

¥zkaynakl|l arémézén detayé akajéedaki tabl od

31.12.2016 31.12.2015 De Ki

-------------------- IR e ———

¥zkaynakl ar
¥denmi L Sermaye 30,000 30,000 0.00%
Ge-miL YEIl ar Kar2Byizar al9gs7 18.64%
D°nem Kar E/ Zar ar E 4,770 3,725 28.05%
Di Ker ¥zkaynak -2 -196 -98.98%
58,480 53,516 9.28%

mDifer Ozkaynak
100%

80%

oDénem Kan/Zaran

60%
40%

20% o Gegmis Yillar Kan/Zarar

0%

-20%

mOdenmis Sermaye

31.12.2016 31.12.2015

Bankam838gBn)TZL ol an mevcut °denmi K s e.00hay
(Bin) TLOye ylgkéesledndd mhxr waen@i0O bir sermaye a
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Gelir Tablosu

100%
B Kambiyo Kar/Zaran
80%
60% OFaiz Digl Giderler
40% OFaiz Digl Gelirler
20% BFaiz Giderleri
0%
31.12.2016 31.12.2015 BFaiz Gelirleri

OVergi Kargilhigr (-)

31

Ar a@héeks a0 1d° nemi nde ger -84838(Bia)KTk (20150 @670 f 4 i

(Bin) TL) ve net
i -erisinde

Fai z ge
gel irinilni

giderlerini isemevduata verilen faizlerilg ur t déké bankal ardan kul |
ol uktur maktadeéer .

Fai z de

nakd:i

kredi

ccret v a.o04k(BimiTls (20450 715g(Rir) TL) gebr ikalemleri
°neml i bir yer tutmaktadeéerl ar.
l'irl erinin i -erisindeki daj el ém
ekna ymmadktham é&¢ér €1 a nb aknrkead ialredradne na | véen a

Ké gelirlerin i-gelsrndélainkanehn K
l erin (akreditifler ve teminat me
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Nazem Hesapl ar

31.12.2016 31.12.2015 De Ki

-------------------- 1 1 —
NazEm Hesapl ar
Temi nat Mektupl ar E7,025 5,327 31.88%
Akreditifler 19,066 25,188 -24.31Y%

Di Ker NazEm Hes ap 33,742 125,426 89.55%

263,833 155,941 69.19%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

31.12.2016 31.12.2015

oDiger Mazim Hesaplar

B Akreditifler

aTeminat Mektuplar

Bankamézén kull andér mék ol
ar t, a&kneditiflerimizde ise ®4,310 ikbraz aimey dana g

Kull andér meée«k ol duj umuz gayrinakd:i kredi
%8799 ukl oranl a Hi EkmetséBabda®°r¢ (Topt anUl wexMaime r
Kur ul) yex Blmakta ve bun®10,870 lik oranlaSanayiS e k t © ¥,140, ¢klétanlaDi | e r

S e klér Zlemektedir.

duj u t34,880 ik bit m
el mi Ki r .
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Sermayve Yeterl i1 ki

Bankamézén konsolide ol mayaRls&r aéigharelaz € tl

%46,0201 ar ak gerr(3 kA e asméik20)2 0

er

Ser maye yeterl il ifji stdBamk al aaréann é ¥ £ k a ymeask
Y°net meliBaeinkal arén Sermaye Yeterlilijinin ¥I -
Y°netmeli kO -er-evesinde yapeéel maktader.

Sermag yeterl il ifji standart oranéenen hesalpl
mevzuata uygun ol arak d¢zenlenen veriler AAIlér
ayréekteéerélarak kredi ri ski ve piyasa ri ski Hes

Al émt &m Hesaplaré ve ¥zkaynak hesabénda | sc¢
al eénan tutarlar risk ajérléekleée varl ekl ar, glay
edi | mez. Ri sk ajeéerl ekl é& wvarl ékl airleen kaerskag | kammi
varl ékl ar , ibgi | amortismanlar ve karkeéel ekl ar
al eéner

31.12.2016 31.12.201

Konsolide Ol mayan Se

Standart OranEna kI

Kredi Riski k-in Gerekli Ser m&pe Y %94

Piyasa Riski k-in Gerekli Ser m@ye Y ;988

Operasyonel Risk k-in GereklillS2&r ma yol

¥zkaynak 59,371 50,93:

¥zkaynak/ (( KRSY+PRSY+ORSY) * 145.02* 1 052.02%

Ana Sermaye/((KRSY+PRSY+ORSY) *12,5*100) 45.31% 54.58%

tcekirdek Sermaye/ (( KRSY+PRSY45QRS Y ) 54.58%
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B) Bankanén Tari hsel Gel il i mi vV e D°nem K-

Yapé&lan Dekiliklikler ve Nedenleri

Merke z i Pakistanb6da ol an Habi b Bank Limite
ve 7129 sayéle kanunl ar uyarénca, Ocak 19834¢
Kz mir kubesi ile T¢grkiyedde bamnkeaecel ak i k&alni
1983 tarihli Re s mi Gazetebde yayémlanméxkt ér|.
Itibariyl e, Kzmir Kubesi dnin faaliyetlerin
birlektirme kararéKamméekkabesiB8yilmelitkmh ger -
yekeml ¢l ¢kl eri i Kl etmenin s¢grekl il i7Ji il kesi
Kstanbul Té¢rkiye Merkez kubesi 6ne akt arkgd mé
Mer kez kubesi adé altéenda s¢rder ¢l mektedir .

20161 yéehé@&e ana s°z|l ekmede yapeélan herhang

C) Bankanén Sermaye ve Ortakl ék Yapésé

31 Ar adteakr iznG1 i ti bariyl e, Bankadnén noaoeni n
30000 ( Bi n)15300@@inyTL)( 20

Kstanbul 6dda bir Kube il e hi zmet veren E

Paki standda bulunan Habi b Bank Limitedobée ait

e k

Kt

al
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D) M¢ederl er Kurul u, I st D¢zey Y°neticiler

Bankadonén y%nangidmrdregarkluamul u, genel me¢ d ¢

M¢egderl er Kurul u

Adeé ] Gorevi Bankada Sahip

Soyade Ol dukl a
KI EEHKR M¢derl er Kur %0
Ayke kéebRKeAnY M¢gderl er Kur i %0
MeltemS AV AK AN M¢cderl er Kur i % 0

Geneld:;/M; ve Yardémcél ar é

Adeé Gorevi Bankada Sahip
Soyade Ol dukl a
Ayke keéebRKeAnY Genel M¢ dgr %0
MeltemS AV Ak AN Genel M¢der % 0

Denetim Komitesi

Adeé GOrevi Bankada Sahip
Soyade Ol dukl a
KI' ker ZEHKR Bakkan % 0
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E) M¢ deér IKeurr ul u Bal kanédnén vV e Genel M¢ d e rr Oléen

Kl il kin Dekerlendirmeleri ve Geleceke Y°nel

2016 y € boguncak ¢ r es e | b¢y ¢ me zayef seyrini devam| e
b¢yée¢menin zayéf ol dujussod¢blkiky ey éé | &tk o nii dsnj e/ pghier| e |
perfor manséKg¢groessteelr mb &ltiimrsi zIl i kl erin de etkisiylle
Kasem@a®&kl16 Ameri kal 8iir|l eABR) Deediemml eri sonrasé gel.i
k¢resel bel iérksivzel i kd maylee ka k @&amitar Erthakt e dal gal ahme |
gi bi der Hieyd i nansal piyasal arda ve d°viz kurundpa ¢

206 yeli @i nci vV e - éncyg -eyr ek éd°amrednalkeir i adal frean,
kokul |l ar dakeself s mlamisakk e ylasral@ranfal eamkersdpriu, poCI
temkinl i adéml saadealtemkarke syuarpemaisy@dnea ol arkakdi g &) lys miéekt |
yaseT@MB, 2016 yélée boyunca d°viz piyasaséndaki I
2016 yeéelénda yeéellek t¢gketici enflasyorlbememel gé&f g:
%8,5%e gerilemekld i r 1 i kte belirsizlik araléejénén ¢zerinde d

Bankaceéel ék sm&kzda ¢;ine enchdadtewitijacr d ar e@jéed dMevgdlumg wnhg
krediyed © n ¢ kK ¢ ml,1%duraBnaén klas & ik t€° m ¢ hnendk& 88 milyar TLo | mu Sérmaye.
yet erolriaise&plch7d ¢ zeyi nde gdraheskll & k ngiekctiikrmi k' al acakl ar
oranénda ger-eklekmiktir.

2015 yelé ikinci -eyrejinde Bankamézéen hissel|lda
Komi syonu aracél éjé ile Habib Bank Limited (HB|L)
%4 1.5406 | ¢k hissesini talep toplama y°ntemiyle |ul
i K|l e mi 1 miyar ABD dol arénén ¢zerindeki dejeriyle
arze ol muktur . Saden frlze misei nyatha®m@«c e yater émcéll a
ulusl ararasée yatéerémceéelarén Pakistana ve HBLO6 ye d
Khan Ekonomi k Kal kénma Fonu HBL® nin hakim ortaije

Bankaméz Ana Merkezin politikalareée -er-evesi|nd
uzun vadel.] aktif yaratmaktan ka-énméxkteéer. Buna| mt
vadel er i uzat él méex, i b aarvkea ntéenmi -néakt d ralnadréér méa  tyeoh duiytl a
veril meye devam edil mi kti-PakiAstedn miisyamiumbal oy atl
ar al adakaksegzredlgmm2ed deji ki k ¢l kedeki mevcudiméza mawza|n tt:
sajl amaya tdevam et mi K

2016y e | sonu i tibar é@rydial atno-pal aipadk@decdkip ]l e mi miez dufat
bil an-o iisesrekalir maeyd si ndBe9loll makd ead ib/imdvidkuaet %rlan
itibariyle %689280 | ar ak ger - ekl exmi ktir.

Ri sk Y°neti mi ve K- Kont ggInl; enR(i6ayecd aghaad aP anheam| d|é kh
detayl & kontroller yaparak risklerimizin zamanl & Kk

Bankarm&yzé 1260 $.408(uBidm) ZA70(Birg)t , TL net kara ul akmek

2017 yél ddadar al an mar

jlar ve artan rekabet kK o|k u
b¢ye¢meyi, daha -ok sayeéeda

me¢ Kt er iemektédyig daha m¢gt evaz

Bu vesileyle, pearsotel ayné zeerwek ell eceakd,y €20 B r é

Bankaméza bakareéel arz getirmesini temenni ederi
Kl KZe&rHK R Ayke kebnem Tg4gr k
M¢derl er Kurulu Bakkaneé Genel M¢ dgr
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F) Personel vV e Lube Sayéséna, Bankanén Hli z

Konul ar éna Kl il kin A- &kl amal ar vV e Bankahp

e
Dekerlendiril mesi
Bankamez rkiyedtdel eadaeaati et agbsht ek me &g iec
160aiBankar”m@zk|y edde kube Asamty sk eeeoBapkiad lgir
b

bankacél ékaalel eménde@ebul unabil mek, Tée¢rkiyed |ye
et mek ivze tdutvmak yetkilerine sahiptir. Bankamgez
ve dék ticaretin find@BankadEieka anéekieky sl ae # &
yél dand&aki stan ve T¢gr ki ye ar ans éentdnai ki, thiucnaurne tyi a
b¢yeéek °1 -ekli ul usal Kirketlere gayri nakdi |ve
G) Yeni Hi z met vV e Faaliyetlerl e hgi | gl a

Uygul amal ar &

(on

———1—k<\<"—)
—“NZgco~ o TR
< T 53+ XC

QS DS O
O 0DOS< QO —

d
b
b
b
S
Kk
f
k

azan

tespit edimek

bankac
-am&lkar

CDI""

OO D> nm Y X0

mi zin sunmakta ol dwijtul ihilZyneite®wne2 i 1 ¢ Dl
i k °ngek ¢k mie enldiki tyeeld @i rnaik sf¢éar d ¢7ryeerl emalmk|aym
reyla orantéel e kur umsal risk al arak| v
[

heglid¥ed f ie nimeZme t il e ¢reéenlerin ol dxt ujru
Genel M¢ederl ¢] ¢éméegz 7heghyagmmedcke oylagleu § tulgnlu
deexs 09 i yéleénda vme yed&nd egel airz ungloblali r d

e elLvendaiajriet® Ilves ke edi hacmini temki nl i
l erimhne, anmevideélat vamaicimi mi zi arteéermak if-i
rreg améikkt ébr¢, y-gQntigenan al if aiy dwapél arak sonraki
dng,KteriIerimize daha i vyi hi zmet vel el
| ek programé deji ki klif7i ger-eklexktinil
€ devam et mektedir.
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Y°neti me ve Ku

Uygul amal ar En a




A) M¢ederl er Kurulu Balkan ve !'veleri, Denet
M¢ deér Genel M¢ dgr Yardémcél ar é il ei K
Birimlerin Y°neticilerine «xlilkin Bilgil

Banka
ve
G°rev -
Adé Soya G°revi Atanma ¥]ren Kkl et
- Durumu Dal |l a
Tarihi
KK
Tecr ¢
M¢ederl er Kaur
Kl ker ZEHKDeneti m Komi 15062015 Lisans 22Y é |
A.kebnemy Mederlber KuUT 53151909 Lisans  30Yé |
’ Genel M¢ dér
Mel t em sayMederhber KUrooow Lisans  18Yé |
Genel M¢ dgér
Hal uk ¢AKAK- Kontrol N 21.09.2007  Lisans 23Y é |
Aron . . _
K:¢:KMATALK' Deneti m N 27.05.2008 Lisans 22Y é |
Bur-in Bayg. . . _
GY NEN Ri s k YSomumltusu n 01.10.2015 Lisans 19Yél
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Kl KeErHKR

Ej i timl998-2003 Anadolu | niversitesi [/

Kk Deneyi mi
Habib BankM¢ d¢rl er Ku-R20Ild Bawkkaneéeé
HabibBankDenet i m Komira2®GEG74 /Ba&.k an

Anadolu Finans KurumuB ¢, t - erlaRaJz ma ©988 / 2004
Egebank k e f -Y998/.1998

E

Avke kebnem T, RKAY

Ejitimlo8-1985 Bojazi - ' niversitesi [/ Kkletm
1987-1989 Bojazi -i i niversitesi [/ M.B.A
Kk Deneyi mi
Habib Bank-Genel wl¢ Med¢r | ey e-€K96% .u.l u
Strateji Aracxkterma® wet iDAIO®@MaanKd ék Lt d.
Tekf en MenkulG&KreegImeMP& 4998
Gar ant i Y a t K& ceamm | Bia auigk édnd. 2199611997
Chase Manhattan BanK,s t an b u | kubesi
Yat éréem Bankacél €1pR/183n e | M¢eder Yr d.

Kurumsal Finans 2Vi¢, d ¢ r Y a-rl9Be/rh@92 s é
Sermaye Piyasal ar &1988/1B89Ha z i ne
Yardéemceée Haz-i1986/1%8r uml usu
Kstanbul &L o-MdmagemdénuThamdel®85i/ 1986

A -_a-_a_Aa_8_9_95_4a_-2

Mel tem SAVAKAN

Ej i ti ml98/-192Boj aznmni-stietresi [/ Ekonomi Bl ¢ mg

KK eneyi mi

Habib Bank-Ge n e | M¢eder Yrd. ve -2Q7d.e, r 1l er Kuru

Al ternat iMbpaanrk Ma-rkebs /medeé s é
Bank EkspUzmans-1993/K95

D
1
i Al t er nat Papadam®¢; A ¢-8997/ 20
1
1
i Rehau Gmbh| r ¢ n  M-1€02/19B

Habib Bank-Fi n. Kont r odeDé&lg d i o mY2008 £80i7 .

Kktisat

e

Soruml us
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Hal uk ¢AKAR
Ej i ti ml984-1988 Dokuz Ey/KKItijsmidvewvei Kesair i Bil i
Kk Deneyi mi
i Habib Bank- K- Ko nt r 0210 OM¢ d ¢ rég,
i Habib Bank-K- Si 8t d mrRe nv.eKo m. -RG& /RO €
1 AnadoluBank Ak - K- Kont r0lb98 B2a06k a n é
i Ulusal Bank- Uzman- 1997 / 1998
i Saudi American BankUzman- 1992 / 1997
Aron K, ¢} KMATALON
Ej i timl981-1985 Bojazi-i i niversitesi [ Kkl et nm
Kk Deneyi mi
i Habib Bank- K- Denet i-20B8Md d &r. ¢
1 Nat san Pasl . ¢el i k MMuhdsebd&E2006/29@n . Ti c. Lt
1 ING Banki Ks t an biuM¢ dkeur b- 8999 d 2004
i T¢r k SakiKr-a DRaivielkdiz 1998 / 1999
i T¢r k SakiMutmselBaenMali Kont.Uzman- 1990 / 1998
Bur - i e kBaGY¥ANEN
Ej i ti ml99l-19%Bilkent; n:i v erksk It @t5ing ¢
Kk Deneyi mi
i Habib Banki Ri s k Y Sonumltusu m
Mal i Anal i z-20N6/ d ¢er. ¢
i Alternatif Banki Ge n e | My, TdcarirKledi Kals i s M¢ d 2007 /'205d .
1 Alternatif Banki Me r k e zi Kirunsa Pazarlama Yetkili Uzman2003 / 2007
1 Erdemi iVY&ta&kd &mi 200 /200 €
i Ko r f e Zi KBumsak PazarlamaYetkili Uzmani 2000/ 2000
i Kkt i s ati KiBumsakPazariamaUzmani 1996/ 2000
B) Denet-ilerin G°rev S¢releri ve Mesl eki D ¢
kube statg¢gs¢egnde ol dujumuzdan bankamézda &
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(03] Kr edi Komitesi ve Rstemleri YKeampestaim@ nda Ol ul t
Komitelerin Faaliyetleri ile Bu Komite |l er de G°rev Al an B
l'yelineAd ve Soyadlareée il e Asli Gerevl eri H

Bankaméz b¢nyesinde mevcut komiteler ve ¢yel
Kredi Komitesi
Yeni kredi tahsis edil mesi, kred?®r ¢ pmak

il e gerektijinde toplaner.

1 Ayke kebnemGadn KRIKAM; d ¢ r

1 Mel tem SAKA&AN|I erden Sorumlu Genel M¢ d
Aktif -Pasif (ALCO) Komitesi

Ay lotlkkt opl anér ve rapor ¢retir.

1 Ayke kebnemGadn KRIKAM; d ¢ r

1 Kl ker -MEHKRIraud uK BRBekamniem/ Komi t esi BakK
i Sedat Sami8CU-Mu hasebe M¢ideér ¢

i Bur-in Bay<cRaks kKG¥NENt i m Soruml usu
Operasyonel Risk Komitesi

Ay lottkakt opl anér

| Kl ker -ME#HKRI er Kurulu Bakkané |/ Denet.
i Hal uk ¢KKARBRGOWtdre r ¢

i Sedat Sami8CU-Mu hasebe M¢ideér ¢

| Aron K; ¢ KMAKR-ALMANnet i m M¢cder ¢

Denetim Komitesi

Her é - kgaddi Diime bajl é olarak -alékan K

birimleri topd amleer ivei reapor ¢retir.
1 KI kEHK-Bakkan

MASAK Uvum G°revl i si

i Hal uk ¢KKARontr ol Me¢ deér ¢
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D) M¢ederl er Kur ul u vV e Komit e ryelerinin K |

Hakkénda Bilgiler

Kredi, Aktif Pasif ve Operasyonel Ri sk K¢
devawme éeksi ksiz kateéeléemlareé ile toplanteéelar
raporl anmék, kararlarén sonu-Ilare takip eden
E) Genel Kurula Sunul an ¥zet Y°netim Kurulu

kube statg¢s¢nde @lddaujmemuwauda rd eljankda me
F) Knsan Kaynakl|l aré Uygul amal ar &

A-ék pozisyonl ar i -1in, pozisyonun gerekt
se- iAtlajarileg®°r ¢ kmet gs éiyllgai | i birim me¢gder ¢, Gen
M¢ degr b ar ayfaépned ér Uygun bul un éMerkea Ofes yPakistan) G
bildirilerek onay al éner Sonu-1laré ol umlu o

Bankamézda perfor mans dejerl emesi gn@zind a
bulunakji stBnda bu bilgiler 1letilmektedir.
pozisyonun mevcut ol masé durumunda terfiler

Bankanén iccretlendir me pol itika, S¢re-
Karachi 6 eyhQajltgl me&knt &di r .

Banka, et ki | bir ¢cret y°netimine ul akma

- Piyasa uygul amal arée, Banka i-i ¢cret o

- ¢al ékanl arén g°rev tanémé ve sorumlul u

- ¢Cal ékanén sergrmadsgi bireysel perfo

- ¢al ékanén yetkinlikleri,

- Kkl erin dojasé ve risk profili,

- K- vV e déck mevzuat a, ri sk y°netim pol
uyumluluju ve benzer.i hususl ar

di kkate al énarak belirlenir.

Tekvi k °demel eri banklanminu kwerrudmes adt kdie] ed ¢
kokull ara bajl é kalarak ve alénan risklerin
ge-irilen bu uygul amalara ait kriter ve mode
HBL Istanbuli 2016 Faaliyet Raporu
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Bankadnén Dahil Ol duku Risk Grubuyla Yapt

a Mer kezi Pakistan Habi b Bank Li
nd&dneén hakim ortajée %51 hissesiyl
n Devlwd i Paskihstpano!|l BRlarfuasénda

y°ntemiyle uluslararaBankea 9
[ e dejildir. Banka Mer
ndi sine Merkezitveyaekdyg
ir. Ayréca banka yaba
r k és dakikeu bsed rea 9 énydlea t Al
da konsolidasyona tabi I Ktir a3
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én Al acakl ar é Dest ek Hi zmet | e
arénén Yetkilendiril mesi Hakkénd 4
Al élniaynet Fakkonul ar é Ve Hi zmet i n
|l ara klilkin Bilgiler

Banka
Kur ul
Hi z me
Kur ul

c ~+tc —

SIRA NO

DESTEK HKZMETK ALI NAN KURUL
| LKEJDESTEK HKZME] HKZMETKN
UNVANI KODU FAALKYET A Atl KLAMASI

1

Intertech Bilgi Kklem ve Pazarllan® TBigsstemléri A. k.|Bankacél &k pro

Vega Bilgisayar Hizm Ltd.kti. TR |Bilgi sistemleri Yasal raporlam

Data Sistem Knsan Kaynaklaré ve VBriOpKerlaesmeo Heb|Bk Hemi é k.| leml e

| BM Global Services Kk ve Teknal dRi |Bigisistemléril eri MenTicua heatr élnidndi

g lwN

Iron Mountain Arkivlieme HizmetlerTR AArkki v |Basé|é d°k¢man
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A) Deneti m Komitesinin K- Kontrol, K - Dephe
Sistemlerinin KI Il eyiline Kl il kiap DEkee mipn
K-erisindeki Faaliyetl eri Hakkénda Bil giller
Denetim Komitesi
Bankamézén Kstanbul Kubesi b¢e¢nyesinde BDDKGQG

2007 yeleée i -bomgaairsyge®ngemgidener ek Denket iire nkeojmi

M¢ederl ¢ ¢, K- Kontrol M¢ederl ¢7 ¢ ve oORiuskkt uYup eat

Denetim KomitesMpe,mlagd aKkméwul u da denetim vie

getiril mesinde kendisine yar dmamKémiotlenmik Bawkk &

ataméexkt ér .

Bankaméz b¢nyesinde Teftik biri mi faal i yet

il ave ol ar ak, Mer kez Ofi s Pakistanddan da |[Te

edilmektedir
Denetim Kogmrtesi KuMygdu adeéena i - sistemliler

sistemler Il e muhasebe sistemler:i il e finaps:
bajémséz denetim kurumlareée ile derecel endirlme

M¢ederl er Kurulu taraféndan se-il mesinde yetler

taraféndan se-ilen ve s°%z|lekme imzalanan bu| k

ve K- Sistemlerin ikleyiik tvemet&kdmilrnljemiim &laég

sorumludur.

Denetim Komitesi bir ¢yeden ol ukmaktader.

lye KI ker ZEHKR

Gorevi : Komi te Bakkaneé

lye TanéméBajémséz | ye

Ej i ti m Dulisansmu

Denetim Komitesi I - sisteandea khiirriaon mePkned 2 e
defa toplaneér. K - Sisteml er g°®zden ge-irilere

revize edilerek tekrardan yapélandérel er. Dle n

M¢derl er Kur ualyd atnhamméakftéenrdan on
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206Yél é K- Sistemler Faaliyetl eri

Denetim Komitesinin20dy é |l € i -eri sinde yapméxk ol duj u|[f e

1 Bilgi Sistemler:i Deneti mine uyum - al gkn

bl Yazéel é& i - d¢zenl emel erinl mesva,ze edil mes

i M¢derl er Kuruludna hitaben hazérl anmégk

| Ol ajan¢gst ¢ Durum Merkezinde periyodi t

belgelenmesi,

1 K- Kontrol taraféndan hazérl anmék sg¢rle-

1 Baj éms éz De iekaoordimasyen, r ma s é

1 K- Kontrol é¢n banka faaliyetlerinin gdar

bl Ri skl erin belirl enmesi ve y°netil mesi

Denetim Komitesi206y é 1 € dej er |l endir mesi

Krediler

2008 yele ikinci yaréséndan i ti beavraenm etdeirlcni
Banka a-éséndan y¢ksek ol mamakla birlikte flin
al enmasé gereken bazé belgelerin eksikIlifji vV e
ortaya -ékmasénén °mlkRinmemii aimakeéygt aolvapr @s$ @ad
gel i ktirmeler yapél mexk Ve bunl ar neticesinlde
sonucuna varél méexter Kredilendirme ikl emlefri
etkini i nin artérélmaséna y°neli k -abalareéméz [
devam edecektir.

K- Denetim

5411 sayéel é& Bankacél ek Kanununun il gil:| ma
Denetl eme Kurumu t arlaafréénnd akn- hSai zsétrel mal nearni  BHhankkkdé n
Denetim Biéyamiémda @&n-ekl exktirmeyi pl anl adg]
hedefl er, uygul ama il keleri, denetl enecek a |
ol uk tukoyugfl € K- Denetim Plané olukturul muk, y €
(- er ayl ek d°neml er itibariyle K - Deneti m| R
Gelirlerinin Akl anmasénén ¥nlenmesinHakka&ndé&ykK
tari hinde yayénlanan Su- Gelirlerinin Akl anma:
Yekeml ol ¢kl er e Uyum Progr ameé Hakkénda YBne[ m
yél éeénda bankada yapéel aniirkll enmlkenirn denet i mi ge

Déeék Denetimler

2016 yé | éRmiceWaterhouseCoopegfsBaj é ms €z Denet iiml iilrik ed®% e
ait mali denetimbilgi teknolojileri denetimv e v er g deneti mler:i ger - gkl
denetimlers onucundae® hkamldia dejer kontr ol eksi kIl if kil
yéll ardan kalan kayda dejer kontrol eksi kliKI e
HBL Istanbuli 2016 Faaliyet Raporu




Bilgi Teknolojileri

Bilgi Teknolojilerial t yapé -al ékmal aréna ©°nem veril|mi
hayata ge-irilmixktir. Kritik bilgilerin yedlek
2000 yél énda ff a@dnOlyajt&n gest ¢i D@dDMIn Benkebiankalce
dat al ar é ¢h sonu i K| emleetriirnid emd Rsnoenemear i(GPMghndsef| e r
ger i d°n¢kK prosede¢egr¢ kapsaménda teMgktali@ékenall

daha 1ivyi hi z me ttemellea rekbd d anle&kk aplréecqar aanré- esk Isd ketm rdiel
Si st emméazldiaykaipéi yi |l extirme ve geliktirme -al éjkm

Ri sk Y%neti mi

BankadaRi sk Y°%°netim Biri mi 2007 yeéel éneéenr6yiéklienci
pl anlarénda t¢m risklerhal é@delbet | enimeyadéevame - jyr?
edi tiemBwynun haricinde 28 Haziran 2012 tarihfin
Hakkeénda Y°net mel i ko kfa$tsraerse n df'a s talyd réik wd a|rSa
hazéerl anmaktadeéer .

K- Kontrol

Bankanén varl éeklaadéwyen !l lkoi mnmakeémeée,yvef ver | ml
dijer mevzuat a, banka - pol itika Ve kun al
yeéeréetel mesini muhasebe ve finansal rapor !l ama
zamanelnddea edi |l ebilirlijeyeil és&r|l Koakramaéwnpha >
- er - evYeesdienkdtee n Ger i D°n¢k Raporu, Ol ajan¢st | D
Destek Hizmetl eri Ri sk Y°net i mapor® Destgk Hizametleri K|-
Ri s k Anal i z Rapor u, Bankaceéel ék Progr amé Kufl |

Ol ajan¢gst ¢ Durum Mer kTest RapofuODrM) | Kki -S¢eka@rktl ndli |1 e
pl an ve prosedg¢rl er hazeéerl anméxkteér .

Genel

Kompleks bankag | é k ¢r¢nl erinindi ¢lemayéamné& ah ade rkiadial
maruz kal éeénmamakla birlikte mevcut TrK-sk$iegt g mll
bakéméndan organizasyonel yapéeda mewvicangiyaper
taraféndan da ol umlu karkél anméxktér .

Mevcut sistemlerin etkinli]j bankevadmlié iduertd tkt
sajl ekl éfiikdreanelkteerilerin dojruluju ve wuyglun
Deki mi ger-eklexktirilen temel bankaceéel ék prpg:
i Kl eyi k m¢gmk¢égn ol dujunca oORbsmksyb®dnaet bmi | Bakpé
sisteml er konusunda faaliydtekgesasmesen °bigfPragl e
ejitimlerin alénmasé kararl aktérél mekter.
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