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HABķBBANK LķMķTED 
ķstanbul T¿rkiye Merkez ĸubesi 

 

 

Rapor Dºnemi              : 01.01.2016 ï 31.12.2016 

 

Ticaret ¦nvanē             : Habib Bank Limited Ķstanbul T¿rkiye Merkez ķubesi 

 

Kuruluĸ Tarihi             : 04 Ocak 1983 

 

Adres : Abide-i H¿rriyet Caddesi, Ge­it Sokak No: 6/A 

                                         34381   ķiĸli, Ķstanbul-T¦RKĶYE 

 

Telefon : 0 212 246 02 20 ( Pbx ) 

 

Faks : 0 212 234 08 07 

 

Mersis No : 0454001183500012 

 

Ticaret Sicil No : 191986-0 Ķstanbul 

 

SWIFT                          : HABBTRIS 

 

Elektronik Site : www.habibbank.com.tr 

   www.hbl.com.tr 

 

Elektronik Posta : iletisim@hbl.com.tr 

 

 

 

 

 

http://www.habibbank.com.tr/
http://www.hbl.com.tr/
mailto:iletisim@hbl.com.tr
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A) Hesap d ºnemin e ait faaliyet sonu­larĕna iliĺkin ºzet finansal bilgiler 

 

 

31.12.2016 31.12.2015 DeĶiĹim

-------------------- (Bin TL ) --------------------

Aktifler
Nakit DeĶerler ve Merkez BankasĔ21,084 9,576 120.18%

Bankalar ve Mali KuruluĹlar105,181 49,467 112.63%

Menkul DeĶerler 8,385 5,986 40.08%

Krediler 52,097 47,063 10.70%

Takipteki Krediler (Net) 0 0 0.00%

Sabit KĔymetler 1,082 1,077 0.46%

DiĶer Aktifler 934 2,006 -53.44%

188,763 115,175 63.89%

31.12.2016 31.12.2015 DeĶiĹim

-------------------- (Bin TL ) --------------------

Pasifler
Mevduat 58,352 36,088 61.69%

AlĔnan Krediler 63,788 20,591 209.79%

Para PiyasalarĔna Bor­lar0 0 0.00%

KarĹĔlĔklar 2,606 1,326 96.53%

DiĶer Pasifler 5,537 3,654 51.53%

¥denmiĹ Sermaye 30,000 30,000 0.00%

Ge­miĹ YĔllar KarĔ23,712 19,987 18.64%

Dºnem KarĔ/ZararĔ4,770 3,725 28.05%

DiĶer ¥zkaynak -2 -196 -98.98%

188,763 115,175 63.89%

31.12.2016 31.12.2015 DeĶiĹim

-------------------- (Bin TL ) --------------------

Gelir Tablosu
Faiz Gelirleri 9,949 7,418 34.12%

Faiz Giderleri 1,466 748 95.99%

Net Faiz Gelirleri 8,483 6,670 27.18%

Faiz DĔĹĔ Gelirler1,234 1,017 21.34%

Faiz DĔĹĔ Giderler5,726 4,589 24.78%

Kambiyo Kar/ZararĔ2,412 1,651 -46.09%

Vergi KarĹĔlĔĶĔ (-)1,633 1,024 59.47%

Vergi SonrasĔ Kar/ Zarar4,770 3,725 28.05% 
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Aktifler  

 
 
 

 
 

 

 

 

Kredilerimiz, bir ºnceki yēla gºre %10,70ô lik bir artēĸ gºstermiĸ ve toplam aktiflerimizin 
%27,60ô lēk kēsmēnē oluĸturmuĸtur. 2016 yēlē i­erisinde hedef kitlemiz olan orta ve b¿y¿k ºl­ekli 
firmalarla ilgili yaptēĵēmēz ­alēĸmalarēn yanē sēra, se­ilmiĸ faktoring firmalarēyla da yeni kredi 
iliĸkileri baĸlatmak ve varolan iliĸkilerimizi s¿rd¿rmek yºn¿ndeki ­alēĸmalarēmēza devam edilmiĸtir. 

Bankaômēzēn menkul kēymetleri, 2016 sonunda TP ve YP cinsinden devlet tahvillerinden  
oluĸmaktadēr. Toplam aktiflerimizin %4,44ô l¿k kēsmēnē menkul kēymetlerimiz oluĸturmaktadēr. 

Aktiflerimi zin %55,72ôsi ise Bankalardan oluĸmaktadēr. Bankalar hesabēmēzēn 2016 yēl 
sonundaki bakiyesi 105.181 (Bin) TL olup, bankalar hesabēmēzda 2015 yēlēna gºre %112,63ô l¿k bir 
artēĸ meydana gelmiĸtir. 

Nakit Deĵerler ve TCMB hesabēmēzda 2015 yēlēna gºre %120,18ô lik bir artēĸ gºzlenmekte 
olup, toplam aktifler i­erisindeki payē da %11,17ô dir.  
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Pasifler  
 
 
 

 
 

 

 

 

Bankamēzēn mevduatēnda 2015 yēlēna gºre %61,69ô luk bir artēĸ gºzlenmekte olup, 58.352 
(Bin) TL ile pasifler i­erisindeki payē %30,91 olmuĸtur. 

Aktif ve pasiflerdeki kalemlerin deĵiĸimi, yurtdēĸēndan alēnan kredilerle a­ēklanabilir. 
Saĵlanan kaynaklar aĵērlēklē olarak yurti­i bankalara plase edilmiĸ, kaynak maliyeti ile plasman geliri 
arasēndaki marj bankamēz tarafēndan gelir olarak deĵerlendirilmiĸtir 

Bankaômēzēn pasif b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n %33,79ô unu yurtdēĸē grup bankalarēndan,  yurtdēĸē banka, 
kuruluĸ ve fonlardan ¿lke limiti ­er­evesinde alēnan kēsa vadeli krediler ile yurti­i banka ve 
kuruluĸlardan alēnan kēsa vadeli krediler oluĸturmaktadēr. 

Ayrēlan karĸēlēklar kalemi ise ºnceki yēla gºre %96,53 oranēnda artmēĸ olup, 2.606 (Bin) TL 
ile pasifler i­erisinde %1,38 oranēnda bir paya sahiptir. 
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¥zkaynaklar 
 

 

¥zkaynaklarēmēzēn detayē aĸaĵēdaki tabloda gºsterilmektedir. 

 

31.12.2016 31.12.2015 DeĶiĹim

-------------------- (Bin TL ) --------------------

¥zkaynaklar

¥denmiĹ Sermaye 30,000 30,000 0.00%

Ge­miĹ YĔllar KarĔ/ZararĔ23,712 19,987 18.64%

Dºnem KarĔ/ZararĔ4,770 3,725 28.05%

DiĶer ¥zkaynak -2 -196 -98.98%

58,480 53,516 9.28% 
 

 

 
 

 

Bankamēzēn 2.833 (Bin) TL olan mevcut ºdenmiĸ sermayesi Mart 2007 tarihinde 30.000 

(Bin) TLôye y¿kseltilmiĸ ve 2016 yēlēnda herhangi bir sermaye artēĸē ger­ekleĸmemiĸtir.  
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Gelir Tablosu  

 
 
 

 
 
 

 

 

31 Aralēk 2016 hesap dºneminde ger­ekleĸen net faiz gelirleri 8.483 (Bin) TL (2015: 6.670 
(Bin) TL) ve net ¿cret ve komisyon gelirleri 1.045 (Bin) TL (2015: 715 (Bin) TL) gelir kalemleri 
i­erisinde ºnemli bir yer tutmaktadērlar. 

Faiz gelirlerinin i­erisindeki daĵēlēm gºzºn¿nde bulundurulduĵunda Bankaômēzēn faiz 
gelirinin en ºnemli kaynaklarē, kullandērēlan kredilerden ve  bankalardan alēnan faizlerdir. Faiz 
giderlerini ise mevduata verilen faizler ile yurtdēĸē bankalardan kullanēlan kredilere ºdenen faizler 
oluĸturmaktadēr. 

Faiz dēĸē gelirlerin i­erisindeki, net ¿cret ve komisyon geliri bankanēn kullandērdēĵē gayri 
nakdi kredilerin (akreditifler ve teminat mektuplarē) komisyonlarēndan oluĸmaktadēr. 
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Nazĕm Hesaplar 
 
 
 

31.12.2016 31.12.2015 DeĶiĹim

-------------------- (Bin TL ) --------------------

NazĔm Hesaplar
Teminat MektuplarĔ7,025 5,327 31.88%

Akreditifler 19,066 25,188 -24.31%

DiĶer NazĔm Hesaplar237,742 125,426 89.55%

263,833 155,941 69.19% 
 
 

      
 
 
 
 

Bankamēzēn kullandērmēĸ olduĵu teminat mektuplarēnda ge­en yēla oranla %31,88ô lik bir 

artēĸ, akreditiflerimizde ise %24,31ô lik bir azalēĸ meydana gelmiĸir. 

 

Kullandērmēĸ olduĵumuz gayrinakdi kredilerin sektºrel aĵērlēklarēna baktēĵēmēz zaman 

%87,99ô luk oranla ilk sērada Hizmet Sektºr¿ (Toptan ve Perakende Ticaret, Ulaĸēm ve Mali 

Kuruluĸlar) yer almakta ve bunu %10,87ô lik oranla Sanayi Sektºr¿, %1,14ô l¿k oranla Diĵer 

Sektºrler izlemektedir. 
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Sermaye Yeterliliķi 
 
 
 
 

Bankamēzēn konsolide olmayan sermaye yeterliliĵi standart oranē 31 Aralēk 2016 itibarēyla  

%46,02 olarak ger­ekleĸmiĸtir. (31 Aralēk 2015: %52,22) 
 

Sermaye yeterliliĵi standart oranēnēn hesaplanmasē ñBankalarēn ¥zkaynaklarēna Ķliĸkin 

Yºnetmelikò ile ñBankalarēn Sermaye Yeterliliĵinin ¥l­¿lmesine ve Deĵerlendirilmesine Ķliĸkin 

Yºnetmelikò ­er­evesinde yapēlmaktadēr. 
 

Sermaye yeterliliĵi standart oranēnēn hesaplanmasēnda hesap ve kayēt d¿zenine iliĸkin 

mevzuata uygun olarak d¿zenlenen veriler ñAlēm Satēm Hesaplarēò ve ñBankacēlēk Hesaplarēò olarak 

ayrēĸtērēlarak kredi riski ve piyasa riski hesaplamasēna tabi tutulur.  

 

Alēm Satēm Hesaplarē ve ¥zkaynak hesabēnda sermayeden indirilen deĵer olarak dikkate 

alēnan tutarlar risk aĵērlēklē varlēklar, gayrinakdi krediler ve y¿k¿ml¿l¿klerin hesaplanmasēna dahil 

edilmez. Risk aĵērlēklē varlēklarēn hesaplanmasēnda, t¿kenme ve deĵer kaybē ile karĸē karĸēya olan 

varlēklar, ilgili amortismanlar ve karĸēlēklar d¿ĸ¿ld¿kten sonra kalan net tutarlar ¿zerinden hesaplara 

alēnēr. 
 
 
 
 

31.12.2016 31.12.2015

-----------------------------------

Konsolide Olmayan Sermaye YeterliliĶi

Standart OranĔna ķliĹkin ¥zet Bilgi
Kredi Riski ķ­in Gerekli Sermaye Y¿k¿ml¿l¿Ķ¿ (KRSY)8,120 5,914

Piyasa Riski ķ­in Gerekli Sermaye Y¿k¿ml¿l¿Ķ¿ (PRSY)1,045 928

Operasyonel Risk ķ­in Gerekli Sermaye Y¿k¿ml¿l¿Ķ¿ (ORSY)1,157 961

¥zkaynak 59,371 50,933

¥zkaynak/((KRSY+PRSY+ORSY)*12.5*100)46.02% 52.22%

Ana Sermaye/((KRSY+PRSY+ORSY) *12,5*100) 45.31% 54.58%

¢ekirdek Sermaye/((KRSY+PRSY+ORSY) *12,5*100)45.32% 54.58% 
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B) Bankanĕn Tarihsel Geliĺimi ve Dºnem ĸ­inde Varsa Ana Sºzleĺmede 

Yapĕlan Deķiĺiklikler ve Nedenleri 

 

Merkezi Pakistanôda olan Habib Bank Limited Ķstanbul T¿rkiye Merkez ķubesi (Banka), 6224 

ve 7129 sayēlē kanunlar uyarēnca, Ocak 1983ôte Ķstanbul T¿rkiye Merkez ķubesi ve Kasēm 1984ôte de 

Ķzmir ķubesi ile T¿rkiyeôde bankacēlēk faaliyetlerine baĸlamēĸtēr. Faaliyetlere iliĸkin karar 3 Nisan 

1983 tarihli Resmi Gazeteôde yayēmlanmēĸtēr. Habib Bank Limited yºnetimi, 15 Ekim 1994 tarihi 

itibariyle, Ķzmir ķubesiônin faaliyetlerini Ķstanbul T¿rkiye Merkez ķubesiônin faaliyetleriyle 

birleĸtirme kararē almēĸtēr. Bºylelikle, Ķzmir ķubesiônin t¿m ger­ekleĸmiĸ ve ĸarta baĵlē varlēk ve 

y¿k¿ml¿l¿kleri iĸletmenin s¿rekliliĵi ilkesi doĵrultusunda, 14 Ekim 1994 tarihindeki defter deĵeriyle 

Ķstanbul T¿rkiye Merkez ķubesiône aktarēlmēĸtēr. Birleĸmeden sonraki faaliyetler Ķstanbul T¿rkiye 

Merkez ķubesi adē altēnda s¿rd¿r¿lmektedir. 

2016 yēlē i­inde ana sºzleĸmede yapēlan herhangi bir deĵiĸiklik bulunmamaktadēr. 

 

C) Bankanĕn Sermaye ve Ortaklĕk Yapĕsĕ 

 

31 Aralēk 2016 tarihi itibariyle, Bankaônēn nominal sermayesi, tamamē ºdenmiĸ olmak ¿zere 

30.000 (Bin) TLôdir (2015: 30.000 (Bin) TL)  

Ķstanbulôda bir ĸube ile hizmet veren Bankaônēn sermayesinin tamamē merkezi Kara­i, 

Pakistanôda bulunan Habib Bank Limitedôe aittir. 
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D) M¿d¿rler Kurulu, ¦st D¿zey Yºneticiler 

 

Bankaônēn yºnetim organlarē m¿d¿rler kurulu, genel m¿d¿r ve yardēmcēlarēdēr. 

 

M¿d¿rler Kurulu 

 

Adē 

Soyadē 
Gºrevi 

Bankada Sahip 

Olduklarē Pay 

Ķlker ZEHĶR M¿d¿rler Kurulu Baĸkanē % 0 

Ayĸe ķebnem T¦RKAY M¿d¿rler Kurulu ¦yesi % 0 

Meltem SAVAķAN M¿d¿rler Kurulu ¦yesi % 0 

 

 

 

Genel M¿d¿r ve Yardēmcēlarē  

 

Adē 

Soyadē 
Gºrevi 

Bankada Sahip 

Olduklarē Pay 

Ayĸe ķebnem T¦RKAY Genel M¿d¿r % 0 

Meltem SAVAķAN Genel M¿d¿r Yardēmcēsē % 0 

 

 

 

 

Denetim Komitesi  

 

Adē 

Soyadē 
Gºrevi 

Bankada Sahip 

Olduklarē Pay 

Ķlker ZEHĶR Baĸkan % 0 
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E) M¿d¿rler Kurulu Baĺkanĕõnĕn ve Genel M¿d¿rõ¿n Faaliyet Dºnemine 

ĸliĺkin Deķerlendirmeleri ve Geleceķe Yºnelik Beklentileri 

2016 yēlē boyunca k¿resel b¿y¿me zayēf seyrini devam ettirmiĸtir. Geliĸmekte olan ¿lkelerde 

b¿y¿menin zayēf olduĵu son beĸ yēllēk dºnemde ise T¿rkiye ekonomisi gºreli olarak iyi bir b¿y¿me 

performansē gºstermiĸtir. K¿resel belirsizliklerin de etkisiyle risk algēsē dalgali seyrini devam ettirmiĸtir. 

Kasēm 2016ôdaki Amerika Birleĸik Devletleri (ABD) se­imleri sonrasē geliĸmiĸ ¿lke faizlerinde artēĸ olmuĸ ve 

k¿resel belirsizliklerdeki artēĸ ve semaye akēmlarēndaki dalgalanma diĵer geliĸmekte olan ¿lkelerde olduĵu 

gibi T¿rkiyeôde de finansal piyasalarda ve dºviz kurunda oynaklēĵa neden olmuĸtur.  

 

2016 yēlē ikinci ve ¿­¿nc¿ ­eyrek dºnemlerinde enflasyonist baskēlardaki azalma, finansal 

koĸullardaki sēkēlēk ve k¿resel finansal piyasalarēn ēlēmlē seyri, TCMBônin faiz koridoru politikasēnda ºl­¿l¿ ve 

temkinli adēmlar atmak suretiyle sadeleĸme yapmasēna olanak saĵlamēĸtēr. T¿rk Lirasē likidite yºnetiminin 

yanē sēra TCMB, 2016 yēlē boyunca dºviz piyasasēndaki likiditeyi desteklemek amacēyla da adēmlar atmēĸtēr. 

2016 yēlēnda yēllēk t¿ketici enflasyonu temelde gēda enflasyonu kaynaklē dalgalē bir seyir izlemiĸ, yēl sonunda 

%8,5ôe gerilemekle birlikte belirsizlik aralēĵēnēn ¿zerinde ger­ekleĸmiĸtir. 

 

Bankacēlēk sektºr¿ne baktēĵēmēzda ise kredi ve mevduat tutarlarēnēn arttēĵē gºr¿lm¿ĸt¿r. Mevduatēn 

krediye dºn¿ĸ¿m oranē 1,19ôdur. Bankacēlēk sektºr¿n¿n net dºnem k©rē 38 milyar TL olmuĸtur. Sermaye 

yeterliliĵi oranē ise %15,57 d¿zeyinde ger­ekleĸmiĸtir. Tahsili gecikmiĸ alacaklarēn kredilere oranē %3,2 

oranēnda ger­ekleĸmiĸtir. 

 

2015 yēlē ikinci ­eyreĵinde Bankamēzēn hissedarlarēndan olan Pakistan Devleti, Pakistan ¥zelleĸtirme 

Komisyonu aracēlēĵē ile Habib Bank Limited (HBL) de sahip olduĵu ve Pakistan Borsasēnda kote olan 

%41.54ô l¿k hissesini talep toplama yºntemiyle uluslararasē ve yerli yatērēmcēlara satēĸa sunmuĸ ve bu satēĸ 

iĸlemi 1 miyar ABD dolarēnēn ¿zerindeki deĵeriyle Asya Sēnērsal Piyasalarēnda ger­ekleĸtirilen en b¿y¿k hisse 

arzē olmuĸtur. Satēĸ iĸleminin %75ô inden fazlasē yabancē yatērēmcēlar tarafēndan alēnmēĸ olup, bu satēĸ 

uluslararasē yatērēmcēlarēn Pakistana ve HBLô ye duyduĵu g¿veninde bir gºstergesidir. %51ô lik hissesi ile Aga 

Khan Ekonomik Kalkēnma Fonu HBLô nin hakim ortaĵē olmaya devam etmektedir. 

 

Bankamēz Ana Merkezin politikalarē ­er­evesinde kredi vermeye devam etmiĸ, likiditesini korumuĸ, 

uzun vadeli aktif yaratmaktan ka­ēnmēĸtēr. Buna mukabil m¿ĸterilerimizin ihtiya­larē doĵrultusunda kredilerin 

vadeleri uzatēlmēĸ, ilave teminatlandērma yoluyla bankanēn ­ēkarlarēnē tehdit etmeden reel sektºre destek 

verilmeye devam edilmiĸtir. Asēl misyonumuz olan T¿rkiye-Pakistan ticari faliyetlerine aracēlēk gºrevimiz 

aralēksēz olarak s¿rd¿r¿lm¿ĸ, 25 deĵiĸik ¿lkedeki mevcudiyetimiz, ticaret finansmanēnda bankamēza avantaj 

saĵlamaya devam etmiĸtir. 

 

2016 yēl sonu itibarēyla toplam kredilerimizin bilan­o i­indeki payē %27,60, toplam mevduatēmēzēn 

bilan­o i­indeki payē ise sektºr gerisinde olmakla birlikte %30,91 olmuĸtur. Kredi/mevduat oranē sene sonu 

itibariyle %89,28 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

 

Risk Yºnetimi ve Ķ­ Kontrollerin daha ºnemli hale geldiĵi g¿n¿m¿zde 2016 yēlēnda da daha sēk ve 

detaylē kontroller yaparak risklerimizin zamanlē kontrol¿n¿ s¿rd¿rd¿k. 

  

Bankamēz 2016 yēlē sonunda 6.403 (Bin) TL br¿t, 4.770 (Bin) TL net kara ulaĸmēĸtēr. 

 

2017 yēlēnda da daralan marjlar ve artan rekabet koĸullarēnda kontroll¿ bir ĸekilde kredilerde 

b¿y¿meyi, daha ­ok sayēda m¿ĸteri ile daha m¿tevazi limitlerle ­alēĸmayē hedeflemekteyiz.  

 

Bu vesileyle, personelimize katkēlarēndan dolayē teĸekk¿r eder, 2017 ve gelecek yēllarēn ¿lkemize ve 

Bankamēza baĸarēlar getirmesini temenni ederiz. 

 

 

     Ķlker ZEHĶR                                                                           Ayĸe ķebnem T¿rkay 

M¿d¿rler Kurulu Baĸkanē                                                                      Genel M¿d¿r 
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F) Personel ve Ĺube Sayĕsĕna, Bankanĕn Hizmet T¿r¿ ve Faaliyet 

Konularĕna ĸliĺkin A­ĕklamalar ve Bankanĕn Sektºrdeki Konumunun 

Deķerlendirilmesi 

 

Bankamēz T¿rkiyeôde sadece Ķstanbul ĸubesi ile faaliyet gºstermektedir. Toplam ­alēĸan sayēsē 

16ôdēr. Bankamēz, ñT¿rkiyeôde ķube A­an Yabancē Bankalarò stat¿s¿nde olup TL ve dºvizli her t¿rl¿ 

bankacēlēk hizmet ve faaliyetlerinde bulunabilmek, T¿rkiyeô ye dēĸarēdan dºviz mevduatē kabul 

etmek ve dºviz tutmak yetkilerine sahiptir. Bankamēz uygulamada, genelde komisyon bazlē iĸlemlere 

ve dēĸ ticaretin finansmanēna aĵērlēk vermektedir. Bankamēz, daha ºnceki yēllarda olduĵu gibi 2016 

yēlēnda da, Pakistan ve T¿rkiye arasēndaki ticareti finanse etmeye devam etmiĸ, bunun yanē sēra orta-

b¿y¿k ºl­ekli ulusal ĸirketlere gayri nakdi ve nakdi krediler a­arak ¿retime katkēda bulunmuĸtur. 

 

 

G) Yeni Hizmet ve Faaliyetlerle ilgili Olarak Araĺtĕrma Geliĺtirme 

Uygulamalarĕ 

 

ķubemizin sunmakta olduĵu hizmet ve ¿r¿nlerin ­eĸitliliĵinde 2017 yēlē i­in ºnemli bir 

deĵiĸiklik ºngºr¿lmemektedir. Tek ĸubeli olarak faaliyetini s¿rd¿ren bankamēzēn 2017 yēlēnda yine 

boyutlarēyla orantēlē kurumsal risk alarak ve aĵērlēklē olarak gayri nakdi kredilerini arttērarak 

b¿y¿mesi hedeflenmektedir. Yeni hizmet ile ¿r¿nlerin oluĸturulmasēna iliĸkin faaliyetler Pakistanô da 

bulunan Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z b¿nyesinde y¿r¿t¿lmektedir. 2007 yēlēnda yapmēĸ olduĵumuz ilave 

sermaye desteĵiyle ve 2009 yēlēnda meydana gelen ve etkileri uzun bir dºneme yayēlan global 

krizinde elverdiĵi ºl­¿de, ticaret ve kredi hacmini temkinli olarak geniĸletmeye yºnelik pazarlama 

faliyetlerine aĵērlēk verilmiĸ, mevduat hacmimizi artērmak i­in mevduat toplama ­alēĸmalarēna hēz 

kazandērēlmēĸtēr. Organik b¿y¿menin fayda-maliyet analizi yapēlarak sonraki yēllarda atēlacak adēmlar 

tespit edilmektedir. M¿ĸterilerimize daha iyi hizmet verebilmek adēna 2012 yēlē i­erisinde temel 

bankacēlēk programē deĵiĸikliĵi ger­ekleĸtirilmiĸ olup sistem altyapēmēzdaki iyileĸtirme ve geliĸtirme 

­alēĸmalarē devam etmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bºl¿m 2 

 

Yºnetime ve Kurumsal Yºnetim 

UygulamalarĔna ķliĹkin Bilgiler 
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A) M¿d¿rler Kurulu Baĺkan ve ¦yeleri, Denetim Komitesi ¦yeleri,  Genel 

M¿d¿r, Genel M¿d¿r Yardĕmcĕlarĕ ile ĸ­ Sistemler Kapsamĕndaki 

Birimlerin Yºneticilerine ĸliĺkin Bilgiler 

 

Adē Soyadē Gºrevi 

Gºreve 

Atanma 

Tarihi  

¥ĵrenim     

Durumu  

Bankacēlēk 

ve 

Ķĸletmecilik 

Dallarēnda 

Ķĸ 

Tecr¿besi 

Ķlker ZEHĶR 
M¿d¿rler Kurulu ¦yesi -

Denetim Komitesi Baĸkanē 

 

15.06.2015 Lisans 22 Yēl 

A.ķebnem T¦RKAY 
M¿d¿rler Kurulu ¦yesi -

Genel M¿d¿r 
23.12.1999 Lisans 30 Yēl 

Meltem SAVAķAN 
M¿d¿rler Kurulu ¦yesi - 

Genel M¿d¿r Yardēmcēsē 
02.04.2007 Lisans 18 Yēl 

Haluk ¢AKAR Ķ­ Kontrol M¿d¿r¿ 21.09.2007 Lisans 23 Yēl 

Aron 

K¦¢¦KMATALON 
Ķ­ Denetim M¿d¿r¿ 27.05.2008 Lisans 22 Yēl 

Bur­in Baycēk 

G¥NEN 
Risk Yºnetim Sorumlusu 01.10.2015 Lisans 19 Yēl 
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Ķlker ZEHĶR 

 

 

Eĵitim          : 1998 - 2003 Anadolu ¦niversitesi / Ķktisat Fak¿ltesi 

 

Ķĸ Deneyimi : 

¶ Habib Bank - M¿d¿rler Kurulu Baĸkanē - 2015 / é. 

¶ Habib Bank - Denetim Komitesi Baĸkanē - 2007 / é. 

¶ Habib Bank - Fin.Kontrol M¿d¿r Yrd.ve Den.Kom.¦yesi. - 2005 / 2007 

¶ Anadolu Finans Kurumu - B¿t­e Raporlama Uzmanē - 1998 / 2004 

¶ Egebank - ķef Yrd. - 1993 / 1998 

 

 

Ayĸe ķebnem T¦RKAY  

 

 

Eĵitim         : 1981 - 1985 Boĵazi­i ¦niversitesi / Ķĸletme Bºl¿m¿ 

            1987 - 1989 Boĵazi­i ¦niversitesi / M.B.A.  

 

Ķĸ Deneyimi : 

¶ Habib Bank - Genel M¿d¿r ve M¿d¿rler Kurulu ¦yesi - 1999 / .... 

¶ Strateji Araĸtērma ve Danēĸmanlēk Ltd. -  Yºnetici Ortak -1998 / 1999 

¶ Tekfen Menkul Kēymetler - Genel M¿d¿r - 1997 / 1998 

¶ Garanti Yatērēm Bankasē - Kēdemli Genel M¿d¿r Yrd. - 1996 / 1997   

¶ Chase Manhattan Bank, Ķstanbul ķubesi  

¶ Yatērēm Bankacēlēĵē Genel M¿d¿r Yrd. - 1992 / 1996 

¶ Kurumsal Finans 2. M¿d¿r Yardēmcēsē - 1989 / 1992 

¶ Sermaye Piyasalarē Yrd.Hazine Sorumlusu - 1988 / 1989 

¶ Yardēmcē Hazine Sorumlusu - 1986 / 1988 

¶ Ķstanbul&Londra ķubeleri - Management Trainee - 1985 / 1986 

 

 

Meltem SAVAķAN  

 

 

Eĵitim          : 1987 - 1992 Boĵazi­i ¦niversitesi / Ekonomi Bºl¿m¿ 

 

Ķĸ Deneyimi : 

¶ Habib Bank - Genel M¿d¿r Yrd.ve M¿d¿rler Kurulu ¦yesi - 2007 / .... 

¶ Alternatifbank A.ķ. - Pazarlama M¿d¿r¿ - 1997 / 2002 

¶ Alternatifbank A.ķ. - M¿d¿r Yardēmcēsē - 1995 / 1997 

¶ Bank Ekspres A.ķ. - Uzman  - 1993 / 1995 

¶ Rehau Gmbh - ¦r¿n M¿d¿r¿ - 1992 / 1993 
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Haluk ¢AKAR  

 

 

Eĵitim          : 1984 - 1988 Dokuz Eyl¿l ¦niversitesi / Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi 

 

Ķĸ Deneyimi : 

¶ Habib Bank - Ķ­ Kontrol M¿d¿r¿ - 2007 / é. 

¶ Habib Bank - Ķ­ Sistemler M¿d¿r¿ ve Den.Kom.Baĸkanē - 2006 / 2007 

¶ Anadolu Bank A.ķ. - Ķ­ Kontrol Baĸkanē - 1998 / 2006 

¶ Ulusal Bank - Uzman - 1997 / 1998 

¶ Saudi American Bank - Uzman - 1992 / 1997 

 

Aron K¦¢¦KMATALON 

 

 

Eĵitim          : 1981 - 1985 Boĵazi­i ¦niversitesi / Ķĸletme Bºl¿m¿  

 

Ķĸ Deneyimi : 

¶ Habib Bank - Ķ­ Denetim M¿d¿r¿ - 2008 / é. 

¶ Natsan Pasl.¢elik Mutf.Eĸy.San.Tic.Ltd.ķti. ï Muhasebe - 2006 / 2008 

¶ ING Bank ï Ķstanbul ķube ï M¿d¿r Yrd. - 1999 / 2004 

¶ T¿rk Sakura Bank ï Ķ­ Denetim - M¿d¿r - 1998 / 1999 

¶ T¿rk Sakura Bank ï Muhasebe ve Mali Kont. - Uzman - 1990 / 1998 

 

Bur­in Baycēk G¥NEN  

 

 

Eĵitim          : 1991 - 1996 Bilkent ¦niversitesi / Ķĸletme Bºl¿m¿ 

 

Ķĸ Deneyimi : 

¶ Habib Bank ï Risk Yºnetim Sorumlusu 

                                   Mali Analiz M¿d¿r¿         - 2015 / é. 

¶ Alternatif Bank ï Genel M¿d¿rl¿k ï Ticari Kredi Tahsis M¿d¿r Yrd. ï 2007 / 2015 

¶ Alternatif Bank ï Merkez ķube ï Kurumsal Pazarlama Yetkili Uzman ï 2003 / 2007 

¶ Erdemir Vakfē ï Yatērēm Uzmanē ï 2001 / 2003 

¶ Kºrfez Bank ï Kurumsal Pazarlama ï Yetkili Uzman ï 2000 / 2000 

¶ Ķktisat Bankasē ï Kurumsal Pazarlama ï Uzman ï 1996 / 2000 

 

 

 

 

 

B) Denet­ilerin Gºrev S¿releri ve Mesleki Deneyimleri 

ķube stat¿s¿nde olduĵumuzdan bankamēzda atanmēĸ bir denet­i bulunmamaktadēr. 
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C) Kredi Komitesi ve Risk Yºnetim Sistemleri Kapsamĕnda Oluĺturulan 

Komitelerin Faaliyetleri ile Bu Komite lerde Gºrev Alan Baĺkan ve 

¦yelerin  Ad ve Soyadlarĕ ile Asli Gºrevleri Hakkĕnda Bilgiler  

Bankamēz b¿nyesinde mevcut komiteler ve ¿yeleri aĸaĵēda yer almaktadēr; 

 

Kredi Komitesi  

Yeni kredi tahsis edilmesi, kredi iptal veya azaltmalarē ile sorunlu kredileri gºr¿ĸmek amacē 
ile gerektiĵinde toplanēr. 

¶ Ayĸe ķebnem T¦RKAY - Genel M¿d¿r 

¶ Meltem SAVAķAN - Kredilerden Sorumlu Genel M¿d¿r Yrd. 

 

Aktif -Pasif (ALCO) Komitesi 

Aylēk olarak toplanēr ve rapor ¿retir. 

¶ Ayĸe ķebnem T¦RKAY - Genel M¿d¿r 

¶ Ķlker ZEHĶR - M¿d¿rler Kurulu Baĸkanē / Denetim Komitesi Baĸkanē 

¶ Sedat Sami SUCU - Muhasebe M¿d¿r¿ 

¶ Bur­in Baycēk G¥NEN - Risk Yºnetim Sorumlusu 

 

Operasyonel Risk Komitesi 

Aylēk olarak toplanēr. 

¶ Ķlker ZEHĶR - M¿d¿rler Kurulu Baĸkanē / Denetim Komitesi Baĸkanē 

¶ Haluk ¢AKAR - Ķ­ Kontrol M¿d¿r¿ 

¶ Sedat Sami SUCU - Muhasebe M¿d¿r¿ 

¶ Aron K¦¢¦KMATALON - Ķ­ Denetim M¿d¿r¿ 

 

Denetim Komitesi 

Her ¿­ ayda bir kendisine baĵlē olarak ­alēĸan Ķ­ Denetim, Ķ­ Kontrol ve Risk Yºnetim 
birimleri m¿d¿rleri ile toplanēr ve rapor ¿retir. 

¶ Ķlker ZEHĶR - Baĸkan 

 

MASAK Uyum Gºrevlisi 

 

¶ Haluk ¢AKAR - Ķ­ Kontrol M¿d¿r¿ 
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D) M¿d¿rler Kurulu ve Komite ¦yelerinin ĸlgili Toplantĕlara Katĕlĕmlarĕ 

Hakkĕnda Bilgiler  
 

Kredi, Aktif Pasif ve Operasyonel Risk Komiteleri belirlenen sēklēklarda baĸkan ve ¿yelerinin 

devamlē ve eksiksiz katēlēmlarē ile toplantēlarēnē ger­ekleĸtirmiĸtir. Toplantēlarda alēnan kararlar 

raporlanmēĸ, kararlarēn sonu­larē takip eden toplantēlarda ele alēnmēĸtēr. 

 

 

E) Genel Kurula Sunulan ¥zet Yºnetim Kurulu Raporu  
 

ķube stat¿s¿nde olduĵumuzdan bankamēzda mevcut deĵildir. 

 

 

F) ĸnsan Kaynaklarĕ Uygulamalarĕ 
 

A­ēk pozisyonlar i­in, pozisyonun gerektirdiĵi ºzellik, yetenek ve tecr¿belere gºre adaylar 

se­ilir. Adaylar ile gºr¿ĸmeler sērasēyla, ilgili birim m¿d¿r¿, Genel M¿d¿r Yardēmcēsē ve Genel 

M¿d¿r tarafēndan yapēlēr. Uygun bulunan adaylar Genel M¿d¿rôl¿ĵe (Merkez Ofis Pakistan) 

bildirilerek onay alēnēr. Sonu­larē olumlu olan  adaylar ile hizmet sºzleĸmesi yapēlēr. 

 

Bankamēzda performans deĵerlemesi yēlda bir kez yapēlmakta ve Genel Merkezôimizin 

bulunduĵu Pakistanôa bu bilgiler iletilmektedir. Bu performans deĵerlendirmeleri neticesinde, uygun 

pozisyonun mevcut olmasē durumunda  terfiler yapēlmaktadēr. 

 

Bankanēn ¿cretlendirme politika, s¿re­ ve uygulamalarē Habib Bank Limited Pakistan 

Karachiô ye baĵlē olarak y¿r¿t¿lmektedir. 

 

Banka, etkili bir ¿cret yºnetimine ulaĸmayē ama­lar. Bu kapsamda Banka ¿cret yapēsē; 

 

- Piyasa uygulamalarē, Banka i­i ¿cret dengesi ve b¿t­e olanaklarē, 

- ¢alēĸanlarēn gºrev tanēmē ve sorumluluk d¿zeyi, 

- ¢alēĸanēn sergilediĵi bireysel performansē, 

- ¢alēĸanēn yetkinlikleri, 

- Ķĸlerin doĵasē ve risk profili, 

- Ķ­ ve dēĸ mevzuata, risk yºnetim politikalarēna, prosed¿rlerine ve kontrollerine 
uyumluluĵu ve benzeri hususlar 

 

dikkate alēnarak belirlenir. 

 

Teĸvik ºdemeleri bankanēn kurumsal deĵerlerine olumlu yºnde etki edecek ĸekilde, objektif 

koĸullara baĵlē kalarak ve alēnan risklerin vadesi dikkate alēnmak suretiyle belirlenir. Her yēl gºzden 

ge­irilen bu uygulamalara ait kriter ve modeller, ĸeffaf yºnetim anlayēĸē i­inde ­alēĸanlara duyurulur. 
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G) Bankaõnĕn Dahil Olduķu Risk Grubuyla Yaptĕķĕ ĸĺlemler 

 

Banka Merkezi Pakistan Habib Bank Limitedôin tamamēna sahip olduĵu bir ĸube 
stat¿s¿ndedir. Bankanēn hakim ortaĵē %51 hissesiyle Aga Khan Ekonomik Kalkēnma Fonu olup, 
Pakistan Devleti sahip olduĵu ve Pakistan Borsasēnda kote olan %41.54 oranēndaki hissesini talep 
toplama yºntemiyle uluslararasē ve yerli yatērēmcēlara satēĸa sunmuĸtur. Banka ortak grubu ile iĸ/kredi 
iliĸkisi i­inde deĵildir. Banka Merkez veya diĵer ĸubelerden yabancē para fonlama saĵlamakta ve 
zaman zaman kendisine Merkez veya ĸubelerden yºnlendirilen akreditif ve garanti mektuplarēna teyid 
ilave etmektedir. Ayrēca banka yabancē para hesaplarēndan en aktif olan ABD Dolarē ve Euro 
hesaplarēnēn bir kēsmēnē sērasēyla ABD ve Bel­ikaôdaki ĸubelerinde tutmaktadēr. Bankanēn T¿rkiyeôde 
veya yurt dēĸēnda konsolidasyona tabi iĸtiraki bulunmamaktadēr. 

 

H)  Bankalarĕn Alacaklarĕ Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti 
Kuruluĺlarĕnĕn Yetkilendirilmesi Hakkĕnda Yºnetmelik Uyarĕnca Destek 
Hizmeti Alĕnan Faaliyet Konularĕ ve Hizmetin Alĕndĕķĕ Kiĺi ve 

Kuruluĺlara ĸliĺkin Bilgiler 
 

 

UNVANI

¦LKE 

KODU

1 Intertech Bilgi Ķĸlem ve Pazarlama Ticaret A.ķ.TR Bilgi sistemleri Bankacēlēk programē desteĵi

2 Vega Bilgisayar Hizm.Ltd.ķti. TR Bilgi sistemleri Yasal raporlama programē desteĵi

3 Data Sistem Ķnsan Kaynaklarē ve Veri Ķĸleme Hizmetleri A.ķ.TR Operasyonel ĶĸlemlerBordro iĸlemleri ve raporlamasē

4 IBM Global Services Ķĸ ve Teknoloji Hizmetleri ve Ticaret Limited ķirketiTR Bilgi sistemleri Sunucu barēndērma

5 Iron Mountain Arĸivleme Hizmetleri A.ķ.TR Arĸiv Basēlē dºk¿manēn saklanmasē

SIRA NO

DESTEK HĶZMETĶ ALINAN KURULUķUN

DESTEK HĶZMETĶ ALINAN

FAALĶYET ALANI

HĶZMETĶN

A¢IKLAMASI

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bºl¿m 3 

 

 

Finansal Bilgiler ve Risk Yºnetimi 
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A) Denetim Komitesinin ĸ­ Kontrol, ĸ­ Denetim ve Risk Yºnetim 

Sistemlerinin ĸĺleyiĺine ĸliĺkin Deķerlendirmeleri ve Hesap Dºnemi 
ĸ­erisindeki Faaliyetleri Hakkĕnda Bilgiler 
 

 

Denetim Komitesi  

 

 

Bankamēzēn Ķstanbul ĸubesi b¿nyesinde BDDKô nēn ñĶ­ Sistemler Yºnetmeliĵiò ­er­evesinde 

2007 yēlē i­erisinde yeniden bir organizasyona gidilerek Denetim Komitesi kurulmuĸ,  Ķ­ Denetim 

M¿d¿rl¿ĵ¿, Ķ­ Kontrol M¿d¿rl¿ĵ¿ ve Risk Yºnetim M¿d¿rl¿ĵ¿ adlarēyla 3 bºl¿m oluĸturularak 

Denetim Komitesine baĵlanmēĸ ve  M¿d¿rler Kurulu da denetim ve gºzetim faaliyetlerinin yerine 

getirilmesinde kendisine yardēmcē olmak ¿zere bir gºrevlisini Denetim Komitesi Baĸkanē olarak 

atamēĸtēr.  

 

Bankamēz b¿nyesinde Teftiĸ birimi faaliyetini y¿r¿tmekte olan Ķ­ Denetim M¿d¿rl¿ĵ¿ne 

ilave olarak, Merkez Ofis Pakistanôdan da Teftiĸ faaliyetini ifa etmek amacē ile bir ekip tayin 

edilmektedir. 

 

Denetim Komitesi, M¿d¿rler Kurulu adēna i­ sistemlerin etkinliĵini ve yeterliliĵini, bu 

sistemler ile muhasebe sistemleri ile finansal verilerin doĵruluĵunu ve b¿t¿nl¿ĵ¿n¿ korumakla, 

baĵēmsēz denetim kurumlarē ile derecelendirme, deĵerleme ve destek hizmeti veren kuruluĸlarēn 

M¿d¿rler Kurulu tarafēndan se­ilmesinde yeterli ºn deĵerlendirmeleri yapmakla, M¿d¿rler Kurulu 

tarafēndan se­ilen ve sºzleĸme imzalanan bu kuruluĸlarēn faaliyetlerini d¿zenli bir ĸekilde izlemekle 

ve Ķ­ Sistemlerin iĸleyiĸ ve etkinliĵinin saĵlanarak gerekli t¿m tedbirlerin alēnmasēnē saĵlamakla  

sorumludur.  

 

 

Denetim Komitesi bir ¿yeden oluĸmaktadēr. 

 

 

¦ye  : Ķlker ZEHĶR 

Gºrevi  : Komite Baĸkanē 

¦ye Tanēmē : Baĵēmsēz ¦ye 

Eĵitim Durumu : Lisans 

 

 

 

Denetim Komitesi i­ sistemler birim yºneticileriye en az ¿­ ayda bir olmak ¿zere yēlda dºrt 

defa toplanēr. Ķ­ Sistemler gºzden ge­irilerek gerek gºr¿len durumlarda s¿re­ler ve d¿zenlemeler 

revize edilerek tekrardan yapēlandērēlēr. Denetim Komitesi Gºrev ve ¢alēĸma Esaslarē belirlenmiĸ, 

M¿d¿rler Kurulu tarafēndan onaylanmēĸtēr. 
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2016 Yēlē Ķ­ Sistemler Faaliyetleri 

 

Denetim Komitesinin 2016 yēlē i­erisinde yapmēĸ olduĵu faaliyetler aĸaĵēda yer almaktadēr. 

 

¶ Bilgi Sistemleri Denetimine uyum ­alēĸmalarē, 

¶ Yazēlē i­ d¿zenlemelerin revize edilmesi veya yeniden yazēlmasē, 

¶ M¿d¿rler Kuruluôna hitaben hazērlanmēĸ Ķ­ Sistemler Deĵerlendirme Raporlarē, 

¶ Olaĵan¿st¿ Durum Merkezinde periyodik testlerin ger­ekleĸtirilerek  

belgelenmesi, 

¶ Ķ­ Kontrol tarafēndan hazērlanmēĸ s¿re­ raporlarē ve prosed¿rler, 

¶ Baĵēmsēz Denetim Firmasē ile koordinasyon, 

¶ Ķ­ Kontrolô¿n banka faaliyetlerinin par­asē haline getirilmesi, 

¶ Risklerin belirlenmesi ve yºnetilmesi. 

 

 

Denetim Komitesi 2016 yēlē deĵerlendirmesi 

 

Krediler  

 

2008 yēlē ikinci yarēsēndan itibaren tercih edilen s¿rekli denetim yºntemine devam edilmiĸ,  

Banka a­ēsēndan y¿ksek olmamakla birlikte finansal risk doĵurabilecek, kredi teminatlarēna iliĸkin 

alēnmasē gereken bazē belgelerin eksikliĵi veya mevcut belgelerde bulunan hata veya eksikliklerin 

ortaya ­ēkmasēnēn ºnlenmesi amacēyla var olan birim i­i kontrol prosed¿rlerinde bazē deĵiĸikler ve 

geliĸtirmeler yapēlmēĸ ve bunlar neticesinde yapēlan incelemelerde kontrol etkinliĵinin arttēĵē 

sonucuna varēlmēĸtēr. Kredilendirme iĸlemleri ile ilgili i­ kontrol ve risk yºnetimi sistemlerinin 

etkinliĵinin artērēlmasēna yºnelik ­abalarēmēz ilgili yºneticilerle iĸbirliĵi i­inde bundan sonrada 

devam edecektir. 

 

Ķ­ Denetim 

 

5411 sayēlē Bankacēlēk Kanununun ilgili maddelerine dayanēlarak Bankacēlēk D¿zenleme ve 

Denetleme Kurumu tarafēndan hazērlanan Bankalarēn Ķ­ Sistemleri Hakkēnda Yºnetmelik uyarēnca, Ķ­ 

Denetim Birimiônin 2016 yēlēnda ger­ekleĸtirmeyi planladēĵē denetim ­alēĸmalarē ile ilgili olarak 

hedefler, uygulama ilkeleri, denetlenecek alanlar ve denetim sēklēĵē konularēnēn ana hatlarēnē 

oluĸturduĵu 2016 yēlē Ķ­ Denetim Planē oluĸturulmuĸ, yēl i­erisinde gerekli denetimler yapēlmēĸ ve  

¿­er aylēk dºnemler itibariyle Ķ­ Denetim Raporlarē hazērlanmēĸtēr. Ayrēca 5549 sayēlē Su­ 

Gelirlerinin Aklanmasēnēn ¥nlenmesi Hakkēnda Kanun ve ilgili mevzuat ­er­evesinde, 16 Eyl¿l 2008 

tarihinde yayēnlanan Su­ Gelirlerinin Aklanmasēnēn ve Terºr¿n Finansmanēnēn ¥nlenmesine iliĸkin 

Y¿k¿ml¿l¿klere Uyum Programē Hakkēnda Yºnetmeliĵin 7.bºl¿m maddelerine istinaden 2016 

yēlēnda bankada yapēlan iĸlemlerin denetimi ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

 

Dēĸ Denetimler 
 

2016 yēlēnda PriceWaterhouseCoopers (Baĵēmsēz Denetim ķirketi) tarafēndan ilgili dºnemlere 

ait mali denetim, bilgi teknolojileri denetimi ve vergi denetimleri ger­ekleĸtirilmiĸtir. Ger­ekleĸtirilen 

denetimler sonucunda ºnemli ve kayda deĵer kontrol eksikliklerine rastlanmamēĸ olup, ge­miĸ 

yēllardan kalan kayda deĵer kontrol eksikliklerinin t¿m¿ d¿zeltilmiĸtir.  
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Bilgi Teknolojileri  
 

Bilgi Teknolojileri altyapē ­alēĸmalarēna ºnem verilmiĸtir. Bu anlamda Ķĸ S¿reklilik Planē 

hayata ge­irilmiĸtir. Kritik bilgilerin yedekleri alēnarak g¿venli ortamlarda muhafazasē saĵlanmēĸ, 

2007 yēlēnda faaliyete ge­irilmiĸ olan Olaĵan ¦st¿ Durum Merkezi (ODM) ô ne bankacēlēk programē 

datalarē g¿n sonu iĸlemlerinden sonra transfer edilir hale getirilmiĸ ve ilgili dºnem i­erisinde (ODM) 

geri dºn¿ĸ prosed¿r¿ kapsamēnda test ­alēĸmalarē yapēlmēĸ ve rapora baĵlanmēĸtēr. M¿ĸterilerimize 

daha iyi hizmet verebilmek adēna temel bankacēlēk programē sistem deĵiĸikliĵi ger­ekleĸtirilmiĸ olup 

sistem altyapēmēzdaki iyileĸtirme ve geliĸtirme ­alēĸmalarē devam etmektedir. 

 

Risk Yºnetimi 
 

Bankada Risk Yºnetim Birimi 2007 yēlēnēn ikinci yarēsēndan sonra oluĸturulmuĸtur. 2016 yēlē 

planlarēnda t¿m risklerin belirlenmesi ve yºnetilebilir hale getirilmesi i­in ­alēĸēlmaya devam 

edilmiĸtiēr. Bunun haricinde 28 Haziran 2012 tarihinde yayēmlanan ñBankalarēn Ķ­ Sistemleri 

Hakkēnda Yºnetmelikò kapsamēnda aylēk olarak ñStres Testleri ve Senaryo Analizleriò 

hazērlanmaktadēr. 

 

Ķ­ Kontrol 
 

Bankanēn varlēklarēnēn korunmasēnē, faaliyetlerin etkin ve verimli bir ĸekilde Kanuna ve ilgili 

diĵer mevzuata, banka i­i politika ve kurallara ve bankacēlēk team¿llerine uygun olarak 

y¿r¿t¿lmesini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin g¿venilirliĵini, b¿t¿nl¿ĵ¿n¿ ve bilgilerin 

zamanēnda elde edilebilirliĵini saĵlamak amacēyla 2016 yēlē Ķ­ Kontrol Planē oluĸturulmuĸ ve bu plan 

­er­evesinde Yedekten Geri Dºn¿ĸ Raporu, Olaĵan¿st¿ Durum Merkezi (ODM) Ķĸ S¿rekliliĵi Planē, 

Destek Hizmetleri Risk Yºnetimi Programē, Ķ­ Kontrol Birimi Faaliyet Raporu, Destek Hizmetleri 

Risk Analiz Raporu, Bankacēlēk Programē Kullanēcē Profilleri Raporu, Log Yºnetim Raporu, 

Olaĵan¿st¿ Durum Merkezi (ODM) Ķĸ S¿rekliliĵi Test Raporu konulu i­ kontrol raporlarē ve ­eĸitli 

plan ve prosed¿rler hazērlanmēĸtēr. 

 

Genel  

 

Kompleks bankacēlēk ¿r¿nlerinin olmayēĸē nedeni ile  diĵer bankalar kadar ­eĸitli risklere 

maruz kalēnmamakla birlikte mevcut riskler tanēmlanmēĸ ve yºnetilir duruma gelmiĸtir. Ķ­ Sistemler 

bakēmēndan organizasyonel yapēda herhangi bir uyumsuzluk kalmamēĸ ve mevcut yapē BDDK 

tarafēndan da olumlu karĸēlanmēĸtēr.  

 

Mevcut sistemlerin etkinliĵi devamlē surette gºzden ge­irilmekte, banka i­i iletiĸim kanallarē 

saĵlēklē iĸlemekte, finansal verilerin doĵruluĵu ve uygunluĵu g¿nl¿k olarak kontrol edilmektedir. 

Deĵiĸimi ger­ekleĸtirilen temel bankacēlēk programē sayesinde i­ ve dēĸ raporlamalar ve sistematik 

iĸleyiĸ m¿mk¿n olduĵunca otomasyona baĵlē hale getirilmiĸtir. Risk yºnetimi baĸta olmak ¿zere i­ 

sistemler konusunda faaliyet gºsteren birimlerin eĵitimlerle desteklenmesi ºngºr¿lm¿ĸ ve gerekli 

eĵitimlerin alēnmasē kararlaĸtērēlmēĸtēr. 
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B) Baķĕmsĕz Denet­i Gºr¿ĺ¿ 
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